
Este módulo se ha desarrollado dentro del proyecto "Emprendedores Verdes Europeos". 
El proyecto ha sido financiado por la Comisión Europea. 

El texto sólo refleja el punto de vista del autor. 
La Comisión no se responsabiliza del uso de la información  

contenida en este módulo. 
 

Emprendedores Verdes Europeos 

Módulo 5:  El paso adelante 



¡BIENVENIDOS!

Este manual de "Emprendedores Verdes Europeos" está diseñado para ayudar a
preparar a estudiantes y docentes en la adquisición de responsabilidades a lo
largo de sus elecciones en la vida. Adquirir responsabilidades sobre nuestro
entorno, sobre quiénes somos y sobre lo que planeamos, nos permite descubrir
posibilidades de desarrollo personal y profesional. El deseo de comprometerse
con empresas o iniciativas respetuosas con el medio ambiente, de una forma
consciente, es un factor clave en lo que denominamos emprendimiento verde. 

Conocimientos 

Habilidades 

Competencias 

LEYENDA:  

Reflexión 

Vídeo 

Investigación 

Estudiantes guiados por el docente 

Estudiantes trabajando de forma independiente 

Exploración a través de sensaciones y sentimientos 

El diseño de este manual permite el uso de sus módulos de forma independiente
y/o combinada, siempre que se cubran los conceptos clave, esbozados en el marco
pedagógico del proyecto (ciclo de aprendizaje).  
Este manual, que será utilizado en diversos países europeos, ha sido desarrollado
para incentivar las conexiones transversales, permitiendo que docentes y
estudiantes de distintas áreas de conocimiento colaboren, de tal manera que el
dinamismo creativo pueda seguir evolucionando con nuevas propuestas. 
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CICLO DE APRENDIZAJE 

 
Aproximación a los conceptos de Banca Ética, Análisis del Ciclo de Vida y Resiliencia.

Elaboración y presentación de un Plan de Negocio Verde.

CONTENIDO DEL MÓDULO: 

Sobre los autores: 
En la elaboración de este material educativo han participado Isidora Ruiz López y María Andreo Sevilla, docentes
del IES Miguel Hernández de Alhama de Murcia y colaboradores de la Fundación Tierra Integral: Inmaculada
Fernández García, María Méndez Alday y Juan Diego López Giraldo. Agradecer también la contribución del equipo
GEE en cada una de las reuniones transnacionales realizadas.



Repensar los productos y servicios utilizando los nuevos
modelos económicos que incorporan los principios de la
naturaleza a su sistema (módulos 2 y 3). 

Completar la elaboración del Plan de Negocio Verde.

OBJETIVOS DEL APRENDIZAJE 
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Realizar una presentación pública del plan de negocio ante
emprendedores, docentes y estudiantes.

Imagen: Esparta Palma - Flickr



ACTIVIDAD 1:  ENCONTRANDO UNA IDEA EMPRENDEDORA 

- Definir mediante lluvia de ideas y en función de las necesidades del
entorno más inmediato, posibilidades de actividad emprendedora.  
Guía online: www.startupexperience.com 
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What is the entrepreneurial mindset? (4:27 min) - StartupExperience
The power of an entrepreneurial mindset (3:34 min) - StartupExperience

- Comentar en grupos los siguientes videos y compartir los resultados:

Caminar sobre el abismo de los límites (2:30) - Ecologistas en Acción

- Tras visualizar el siguiente video, cada estudiante evalúa, dentro de su
grupo, desde un escenario de descenso energético, al menos dos posibles
ideas emprendedoras: 

- Con ayuda de su grupo, cada estudiante selecciona la idea más realista y
deseable y se comparten los resultados.

Imagen: freepik

Tiempo estimado: 90 min.

https://www.startupexperience.com/
https://www.youtube.com/watch?v=PPPaxT6v7Ko&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=PPPaxT6v7Ko&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?time_continue=140&v=uQFfh3ESYlU
https://www.freepik.es/foto-gratis/bombilla-hecha-de-una-bola-de-papel-amarilla_974090.htm


ACTIVIDAD 2:  COMPLETANDO MI PLAN DE NEGOCIO VERDE 

- Cada estudiante elabora su plan de negocio verde. Se pueden utilizar
los diferentes modelos y formatos de planes de negocio mostrados en el
módulo 4. Tiempo estimado: 90 min.  
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Durante la planificación del proyecto emprendedor, y como complemento al
plan de negocio, se recomienda considerar en grupo los siguientes aspectos:  
 
• La seguridad 

¿Tengo que asegurar mi idea? ¿Tengo que tener un seguro para el producto o
las instalaciones?  
 
• La capacidad de endeudamiento y la capacidad de reposición 

¿Cómo puedo estimar mi capacidad de endeudamiento? ¿Un estudio
financiero es suficiente? Y si pido un crédito o hago una venta, ¿cuánto
tiempo tardarán en pagarme, 30-60-90 días? Voy a poder resistir durante
ese tiempo o voy a tener falta de liquidez? ¿Cómo puedo solucionarlo?  
   
• La equidad en la propiedad 

Si finalmente me decido a crear una persona jurídica, como una cooperativa,
una comunidad de bienes, una sociedad limitada o un autónomo, ¿cómo
reparto la propiedad de la empresa?  
Y sobre los servicios o productos que ofrezco: ¿cuál es más ventajoso a nivel
de impuestos, de gestión y de producción? ¿Cuál sería mi balance ideal en
este sentido?   
 
• Las finanzas, la banca ética y el crédito 

Si tratamos de hacer las cosas de una manera diferente, es necesario
conocer los diversos sistemas existentes en el mundo de la banca y las
finanzas. Una linea a explorar es la banca ética:  
¿Qué es la banca ética y en qué se diferencia de la banca tradicional?  

Fiare Banca Ética: www.fiarebancaetica.coop
Triodos Bank: www.triodos.es

https://www.startupexperience.com/
https://www.fiarebancaetica.coop/
https://www.triodos.es/es/particulares/


ACTIVIDAD 3:  ANÁLISIS DEL CICLO DE VIDA - ACV 

- Los estudiantes, por grupos, realizan el ACV -biológico y técnico- de un
producto o servicio, considerando la energía consumida y los residuos
generados durante la extracción de las materias primas, su transporte,
procesado, manufactura, uso y destino después del uso:  
   1. Reutilización 
   2. Reciclaje 
   3. Desecho  
- Tras poner en común los resultados, y visualizar el siguiente video, cada
estudiante realiza el ACV de su producto o servicio y lo anota en el portafolio:
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Laboratorio de Residuos: www.laboratorioderesiduos.es

Basurama: www.basurama.org

Imagen: ecointeligencia.com

Análisis de Ciclo de Vida (4:00) 

Tiempo estimado: 90 min.

https://www.startupexperience.com/
http://www.laboratorioderesiduos.es/la-economia-circular-es-un-concepto-ilusorio-pero-necesario/
http://basurama.org/
https://www.ecointeligencia.com/2013/02/analisis-ciclo-vida-acv/
https://www.youtube.com/watch?v=MyDHWRwvSzo&t=1s
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Imagen: www.iresiduo.com

http://iresiduo.com/noticias/espana/fundacion-cotec/17/02/13/disponible-primer-informe-economia-circular-espana


ACTIVIDAD 4:  FINALIZANDO MI PLAN DE NEGOCIO 

- Cada estudiante recopila (a través de internet o de la cámara de comercio
local), y anota en el portafolio, información sobre:   
   • El estudio de mercado. El análisis de la competencia y de los posibles
productos o servicios sustitutos. 
  • El tamaño, la estructura, las tendencias y potencialidades de mercado.  
  • Los factores clave, de éxito y fracaso, bajo el Análisis PESTEL- variables
Políticas, Económicas, Sociales, Tecnológicas, Ecológicas y Legales. 
   • El análisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades). 
   • La inversión y la tasa de retorno.  
   • La cuota de mercado (market share). Segmentos de mercado.  
   • Los empleados. Tipos de contrato.  
   • La estrategia comunicativa (redes sociales, periódico, radio, ferias, etc). 
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ACTIVIDAD 5:  ¿QUÉ ES LA RESILIENCIA? 

- Cada estudiante investiga sobre el concepto de resiliencia y escribe una
breve introducción al tema. Puesta en común de los resultados. 
 
 

Fuente: ¿Qué es la resiliencia? Una introducción a la investigación sobre el sistema socio-ecológico;

Stockholm Resilience Centre.

Tiempo estimado: 45 min.

La resiliencia es la capacidad de un sistema, por ejemplo un bosque, una
ciudad o una economía, para manejar el cambio y continuar
desarrollándose; resistir conmociones y alteraciones (como, por ejemplo,
cambios climáticos o crisis financieras) y utilizar esos hechos para
catalizar la renovación y la innovación. 
El pensamiento resiliente comprende el aprendizaje, la diversidad y
principalmente comprender que las personas y la naturaleza están tan
vinculadas que deben ser interpretadas como un sistema socio-ecológico
imbricado por completo. Se trata de encontrar la manera de manejar
acontecimientos y crisis inesperados e identificar la manera sostenible
para el ser humano de vivir dentro de los límites del planeta. 

Tiempo estimado: 90 min.

https://foda-dafo.com/analisis-pestel/
http://applyingresilience.org/wp-content/uploads/sites/2/2016/04/What_is_resilience_SP_aktiv.pdf
http://whatisresilience.org/es/start-es/
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ACTIVIDAD 6:  PROYECCIÓN COMUNITARIA 

ACTIVIDAD 7:  PRESENTACIÓN FINAL 

- Realizar por grupos una entrevista informal (presencial o a distancia) a una
persona emprendedora. Los Estudios de Caso de Emprendedores Verdes
Europeos pueden ser ideales para complementar esta tarea.  
Tiempo estimado: 180 min.

- Cada estudiante realiza una presentación de su plan de negocio verde. Se
seleccionan varios planes para ser presentados ante un emprendedor.  
Los planes seleccionados son enviados al emprendedor para ser
complementados con sus comentarios. Finalmente, los planes de negocio
seleccionados y complementados se presentan ante el resto de alumnos (y la
persona emprendedora) en el centro educativo. Tiempo estimado: 180 min. 

   Modelo de cuestionario para la entrevista: 
   • ¿POR QUÉ ESE NEGOCIO? 
   • ¿CUANDO COMENZASTE? 
   • NOMBRE COMERCIAL Y FORMA JURÍDICA 
   • UBICACIÓN DEL LOCAL 
   • IMAGEN COMERCIAL DEL PUNTO DE VENTA 
   • HORARIO COMERCIAL 
   • EMPLEADOS 
   • CRECIMIENTO DEL NEGOCIO 
   • OTRAS PREGUNTAS 

Fuente: Maria Andreo Sevilla - IES Miguel Hernández (Alhama de Murcia)

Imagen: www.formacionsostenible.org

https://www.geelearning.eu/es/casos-de-estudio/
https://www.geelearning.eu/es/casos-de-estudio/
https://formacionsostenible.org/
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CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Elaboración y presentación de un Plan de Negocio Verde ante
emprendedores, docentes y estudiantes.

Fuente: www.emprender-facil.com

Comprensión de los conceptos de Banca Ética, Análisis del
Ciclo de Vida y Resiliencia.  

https://www.geelearning.eu/es/casos-de-estudio/
https://www.emprender-facil.com/es/casas-ecologicas/

